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UNA CORRECTA
INCORPORACION

DEL TALENTO

EVITARA SU PARTIDA

®

POF METAS

EN LA ACTUAL "Guerra por el Talento”,

cada vez es mas frecuente que las compa-

filas busquen optimizar sus procesos de
atraccidn de talento considerando 1a vida profesional
del nuevo colaborador desde antes de su llegada a
la empresa. Este periodo, junto con el de su adap-
tacidn, es lo que se denomina como "OnBoarding”,
considerado uno de los temas pendientes para los
directores de Recursos Humanos ya que de su &xi-
to dependera gue 1as organizaciones se ahorren el
costo de una nueva contratacion y eviten la fuga de
los profesionales recientemente incorporados con
los perjuicios gue esto conlleva como altos Indices
de rotacion, pérdida de compromiso o incremento
de las curvas de aprendizaje.

De acuerdo con un analisis realizado por Harvard
Business Review, el 33% de los recién contratados
buscan un nuevo empleo en los seis primeros me-
ses. Ademas, otro analisis elaborado por la consul-
tora The Wynhurst Group destaca cOmo 10s nuevos
empleados que participan en un proceso de acogida
bien ejecutado. tienen un 58% mas de probabilidad
de permanecer en la empresa después de tres afios.
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Para conseguir el maximo rendimiento del recién
contratado desde el minuto cero y evitar la tipica
saturacion de los primeros dias. 1as compafiias de-
ben poner en marcha procesos y herramientas que
permitan gestionar aquellos aspectos que pueden
llevarse a cabo en la fase previa a 1a incorporacidn del
empleado y que agilizan su proceso de adaptacion.

Gestionar con anticipacion la fase de OnBoarding
previene la fuga del profesional contratado tras un
exhaustivo proceso de seleccion y por consiguien-
te, tener que volver a iniciar un nuevo proceso de
bsqueda para esa vacante. evitando asi el pago de
salarios durante esos tres primeros meses por los
gque la compafila no obtuvo retorno al iniciar un
nusvo proceso de contratacion,

Un buen recibimiento evita una mala experien-
cia para el empleado en sus primeros dias de traba-
jo e inicia una relacion de compromiso solida entre
empleado y organizacion. Agilizar la tramitacion de
los documentos requeridos por 1a empresa como la
firma del contrato de trabajo. el certificado de es-
tudios o la aceptacion de las politicas de empresa.
asi como conocer y relacionarse con sus futuros

interlocutores, managers, compafieros y personas
de referencia, hara que su primer dia de trabajo le
resulte mas sencillo y agradable.

Lo anterior, ademas, beneficia a los managers
al permitirles un contacto directo con esas futuras
incorporaciones, para planificar juntos acciones
de induccién, formativas de desarrollo o de socia-
lizacidn, reduciendo su curva de aprendizaje en el
NUevo puesto.

Una vez realizados los esfuerzos en los candi-
datos durante las distintas fases del proceso de se-
leccion, no se debe bajar el ritmo durante su incor-
poracion, en las semanas previas y posteriores a la
misma. Cuando el candidato ha aceptado la oferta,
es imprescindible poner en marcha un proceso de
incorporacion eficiente para una correcta integra-
cion del nuevo colaborador y para mejorar su expe-
riencia lo que repercutira en la mejora del Employer
Branding de la compafiia. g
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