ns grundes csirateging se iejen en
pequedias decisiones. Las estrate-
gias de capital humamno, 8 menu-
dio, requieren decissones dificiles
sobre factores que actian como fuerzas
centripetas. Para tomar estas decisiones
los directives piden a los Investigadores
evidencias que les permitan adetantarse al
Futwro, enderezar, virar o ajustar el rumbo,
Y a esta necesidad pretendiamos responder
cuando empezamos a investigar en ¢l ndi-
ce de dinamismao kboral (IDL) IESE-Metad,
Nuestro principal objetivo era conocer
mejor la dindmica del mercado laboral a
truveés de datos de empresas, pues son los
que muestran los resultndos de acciones
directivas. [k hecho, otro tipo de datos, como
Ia tasa de paro o ¢l nimero de afiliados a
la Seguridad Sockal no aportan sufichente
infermacion para que un directive pueda
decidir a corto y medio la evolucidon del
“capital” que ha invertido en sus equipos.
El IDL analiza bos flujos de bos iraba-
Jadores y los Nujes de empleos, es decir,
ta movilidad dentro del mercado laboral
que no s¢ debe a la creacidn o desaparicidn
de puestos de trabajo v que, por o tanto,
no depende directamente de la covuntura
economica.
Las cifras del IDL del Gbtimo trimestre
de 2014 confirman ln tendencia creclente
de este indicador, que alcanza aproxima-
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damente el 19%. Esto significa que uno de
cada cinco trabajadores experimentd un
movimiento entre purestos de trabajo yo
existentes durante dicho trimestre. El 26%
de los puestos de trabajo en las casi 800
empresas estudisdas registraron algin
cambio {altas o bajas principalmenie) o
pesar de encontrarse globalmente en un
mercado de trabajo estancado que crea y
destruye un total del 7 % de los emploos.

El dato se puede interpretar positiva-
mente. Un valor del 1DL alto en un comtexto
de recuperacidn econdmica indica nuevas
oportunidades lahorales para las personas
que estin fucra del mercado, Sin embargo,
también puede estar ocultando una realidad
menos positiva en la gestion de personas:
un sumento de ln inestabilidad que, segin
las cifras, se concentra fundamentalmente
en dos grupos de personas: las mujeres y
los jovenes,

El andlisis deiallade del IDL por grupos
de edad pone en evidencia la dualidad

del mercado de trabajo. Separando los
trabajadores en tres grupos (menos de
35, entre 35 y 45, ¥ mayores de 45 afios)
observamos que ¢l sumento del dinamismo
laboral registrado se debe al aumento del
mevimiento de trabajadores menores de
35 anos (entre el empleo y el desemples
yviceversa, o entre diferentes puestos de
trabajo). Aunque cada grupo representa
aproximadamente un tercio de la base de
datos, el IDL de los menores de 35 aflos
evoluciona del 5% al 11% entre ¢l 2002 y el
2004, mientras que el IDL de los trabaja-
dores de mayores de 45 afios se manticne
constante en el 2,5%.

Una reflexion sobre estos resultados nos
lkeva a pensar que quizd las empresas cs-
en invirtiendo en talento joven, ¥ después
tomande decisiones que desembocan en el
desperdicio de dicha imersiin. Esto pondria
en riesgo el futuro de cualquier empresa. y
revertiria los beneficios de la Nexibilidad.
La apuesta por la continuidad laboral ¢s

un compromiso con los emplesdos ¥ con
su estabilidad social porque les permite
tomar decisiones a largo plazo en sus vidas.

Dudas las consecuenciag de inversiones
en capital humane, ¢l IDL entre ofros ¢s
un dato estratégico que junto con Recur-
s05 Humanos debe trabajar o comité de
direcciin. El luaro de su empresa depende
en gran parte del retomo de la inversidn
cn las personas.

Cuando la continutded no es posihle,
existen fdrmulas que mitigan los lugas de
talente por circunstancias de causa mayor,
como pueden ser la creacidn de clubes de
extrabajadores que se mantienen vinculados
con In empresa y entre si el establecimien-
o de colaboraciones puntuales... Lo mis
importante en nucsira opinidn es gque el
comitd directivo conozea con precision la
evolucion de su capital humano para que
pueda contar con las personas neccsarias
o periodos de crecimbento, De by contrario,
me temo que desperdiclaremos el mejor
tadentos el joven, y aqued que prefiera buscar
alternativas mas estables,

La direccién debe trabajar utilizando
con rigor toda la informackén disponible
para tomar decisiones sobre el mlento que
dirigen hoy v el gue gestionarin mafana.

Marta Elvies o6 direcions de imvestkpacion del
IESE.



