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El Indicador de Dinamismo
Laboral Meta4 IDL revela
que algo se mueve en el
mercado de trabajo
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n el contexto actual, el mercado laboral

esti viviendo un periodo de dificultad y

congraccion en su cferra per lo que, cada

dia mis, resulta de vital importancin analizar

los movimientos que se estin produciendo
dentro de las empresas. Las compaiias realizan cambios
en la estructura de sus plantillas. potencian unas lineas
de negocio en detrimento de otras o promocionan unos
empleados por otros. Todos estos aspectos, gue no gene-
ran una creacion ni destruccion de empleo, sin embargo
provocan un dinamismao en el mercado que consideramos
deben ser analizados.

Para estudiar la situacion del dinamismo del mercado de
trabajo bajo un dngule distinto, Metad, en colaboracien
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Resumen: Metad IDL, en colaboracidn con el IRCO del
|ESE Business School, ha creado un Indice de Dinamis-
ma Laboral para analizar periddicamente el comparta
miento del mercado de trabajo en Espafa. Las prime-
ras conclusiones permiten observar que las altas han
aumentado significativamente a partir de la segunda
mitad de 2013 y que las bajas, que han ido creciendo
en importancia durante &l periodo observado, mues-
tran un cambio de tendencia en el segundo tnmestre
de 2014, af igual que sucede con la tasa de destruc

de empleos. A partir del 2012, los contratos de duracidn
inferior & un mes han aumentado su peso sabre el total
¥ en el dltimo trimestre observado (11 2014) la tasa de
destruccion ha sufrido una marcada parada, También se
observa un aumento de la rotacidn del personal

Descriptores: Mercado laboral / Trabajo / Contratacidn

decidimos crear un nueve indicador”Metad IDL” que nacia
con la vocacion de convertirse en un indice de referencia
y de proporcionar a las empresas informacion diferencial
¥ plenamente actualizada, que sirviera de apoyo para [a
toma de decisiones en todo lo relacionado con la gestion
de las personas.

UN INDICADOR DE REFERENCIA

Metad DL, desarrollado conjuntamente por Metad y el
IRCOV/IESE Business School, fue presentado de manera
conjunta el pasado mes de septiembre, en la sede de la
Confederacién Espanola de Organizaciones Empresariales
(CEOE). Este indicador analiza los movimientos que se

con el equipo de investigacion del IESE Business Schoel,  producen en la fuerza laboral y que no implican creacion >

N® 295 Febrem 2015 _49‘



> ni destruccion de puestos de trabajo, sino aquellos pro-

ducidos por causas tales como la contratacion temporal,
las bajas valuntarias o las jubilaciones, etc. Se trata de
movimientos entre puestos de trabajo que existen y
seguirdn existiendo pese a las cambios que puedan sufrir
internamenta,

Para realizar este exhaustive informe se ha analizade una
base de datos compuesta por mas de | 50.000 empleados
de 796 companias pertenecientes a 2| sectares gue operan
en Espafia lo que muestra la magnitud de los resulados,
Recogen la fluctuacion histdrica de dicho indicador desde
el afio 2010 hasta el primer semestre del 2014,y tendri

INDICE DE DINAMISMO LABORA

5sQUE ES2

Bl Indicedor de Dinomisme Laboral, Melad
DL, &5 un Indice que anolza el
compoartamienta del empleo.

B indicodor desormollodo conjuntamente por
Metod y el IRCO/IESE Business School ha
analizado el periodo 2010/2014, sobre uno
bose de datos compuesta por mdas de
150000 emplecdos de B00 compoiios
perteneciente a 21 sectores y que operan
en Espofia. Metod IDL se publicard con
cardcter semestral.
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Fuente: Metad |DL. Elaboracion propia.
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una periodicidad semestral con el objetivo de facilitar su
andlisis, interpretacion, y evalucian en el tiempo.

Los datos obrenidos proporcionan ventajas sustanciales
a la hora de analizar movimientos laborales y permitiran
disponer de una referencia del comportamiento del
mercado laboral en aguellas variables que afectan a las
altas y bajas de su plantilla y que dependen, bien de la
actuacion de los empleados bien de las propias empresas,
independientemente de razones economicas genéricas.
Esto. por lo tanto, podri facllitarles pistas sobre qué va-
riables manejar para optimizar sus politicas de recursos
humarnos de cara a ser mis competitivos.

Una de las venmajas principales del Mead IDL consiste
en su capacidad para observar todas las altas y bajas de
empleo en cientos de empresas y diferenciar la parte
atribuible al crecimiento de empleo o a la rotacién de
puestos de trabajo. Otra ventaja nomble reside en la
frecuencia de las medidas gue permite calcular tasas
mensuales (posteriormente transformadas a rimestrales
para facilitar su lecwura) versus otras fuentes disefiadas para
estudiar el compormmiento de la economia en agregado
¥ que son de caricter exclusivamente trimestral como
por ejemplo, la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) o la
Encuesta de Coyuntura Laboral. Merece la pena subrayar
que los datos utilizados en este estudio registran todas
las transiciones en las ndminas (altas y bajas) y ofrecen
el cémputo de todos los puestos de trabajo creados
y destruidos, evitande sesgos en medidas debides a la
longitud de los intervalos de observacion que suelen
alectar otras bases de datos.

Otra caracteristica de esta informacion es su actualidad,
fiabilidad {pues provienen directamente de néminas). y
homogeneidad en las medidas utilizadas para vodas las
empresas. Por dlomo, destacamos la periodicidad que
pretendemas obtener presentanda la evolucién de estos
indicadores a lo largo del tiempo, ¥ que permitira observar
de cerca las tendencias de dinamismo laboral,

AUMENTA EL DINAMISMO LABORAL EN
ESPANA

En este primer estudio se ha observado que entre enero
del 2010 y junio de 2014, el 20 por clento de los puestos
de trabajo en la muestra registraron cambios cada trimes-
tre. Este flujo global de trabajadores. dado por la suma
de altas y bajas ha |do en aumento en este periodo de
tiempo desde el |7 al 23 por ciento, respectivamente. Del
totl del flujo de trabajadores. la proporcion debidaa la



creacion de puestos de trabajo por parte de las emprresas
asciende al 3.5 por ciento, mientras que la destruccion
de puestos de trabajo es del 2.5 por cienro. La creacion
se ha mantenido relativamente constante a lo largo de
es0s cuatro afos y medio, mientras que la destruccion
ha crecido ligeramente hasta principios de 2014. Por
tanto, la recolocacion trimestral de trabajadores debida
a procesos de creacién ¥ destruccién de empleo den-
tro de las empresas ha crecido tan sélo marginalmente,
maostrando una media de alrededor del & por ciento de
los contratos, como veremaos mas adelante.

El Merad IDL refleja un aumento de la circulacion de
trabajadores entre empleo y desempleo, y viceversa, o
entre diferentes puestos de trabajo que no se deben a
la expansion o contraccidn de las empresas. Son maovi-
mientos no dependientes directamente de la coyuntura
econdmica, debidos a tres motivos principales:

= Algunas empresas sustituyen a un trabajador por otro.
Este movimiento se puede debe, a su vez, a dos razones:
® que los empleados dejen voluntariamente su puesto
para dedicarse a otras actividades profesionales,
como puede ser el caso de un cambio de rol o un
cambio de sector
® gue las empresas sustituyan a un trabajador para
crecer en eficiencia,

= Modificacion de la estructura productiva de la empresa
gue obligue a efectuar cambios de capital humane (por
ejemple, la reduccién en un departamento a favor de
la expansidn de otro,

= La evolucion demogrifica de las plantillas origina que
clertos trabajadores dejen su empleo (por ejemplo,
por jubilacion) y sean sustituidos por otros,

Por ejemplo, si un trabajador decide dejar su puesto
y es substituido se registraran una baja y un alta sin
que la empresa haya creado o destruido algin puesto
de trabajo. Una situacion parecida se da cuandeo al
terminarse un contrato de duracion dererminada, la
empresa decide prescindir del trabajador y contratar
a otro. Mo hay ni creacion ni destruccion de puestos
pero si una sustitucion registrada por el Merad IDL.
Ortro ejemplo de dindmicas del mercado de trabajo
que se capturan a través de este indicador seria una
empresa que decida reforzar su departamento de
1+D y reducir su esfuerzo en marketing, sin alterar el
nimero total de empleados.

Dichas oscilaciones, como se muestra en el cuadro co-
rrespandiente. han dado como resultado el crecimiento

del Mewad IDL desde una media del 12,5 por ciento de
los contratos a mitad de 2010 hasta el 16.4 por ciento
en el primer semestre de 2014. En él, se puede abservar
como en el primer trimestre de 2010 el 83 por ciento de
los empleos fueron estiticos frente al 79 por ciento del
segundo trimestre de este afio. En cuanto a la destruccion
de empleo se observa como comienza a experimentar una
tendencia a la baja. Hasta principios de 201 3, se destruian
puestos de trabajo de forma sostenida hasta alcanzar el 5
por ciento y, desde ese momento, se inicia una fase en la que
se frena la destruccién del empleo, especialmente notable
desde el primer semestre de 2014, hasta liegar al 1.5 por
ciento cerrados los primeros seis meses del presente afio.

SENSIBLES OSCILACIONES

Fuente: Metad IDL Elaboracidn propia

La creacion de puestos de trabajo se ha mantenido
constante, en una media del 3,5 por ciento durante el
periodo del estudio, presentando una tendencia ligera-
mente ascendente desde el segundo trimestre de 2013,
En comparacién, la media de destruccién de empleo para
el mismo periodo es del 2.5 por ciento. En total. el 6 por
ciento de los contratos se ve afectado por los procesos
de creacidn y destruccién de empleo debido a la actual
coyuntura econémica,

Para interpretar el significado del Mem4 IDL en un con-
texto mas amplio, podemos apuntar que un aumento
del mismo en una economia en expansion indicaria un
mercado laboral mas dinimice, donde los empleados
encuentran opertunidades de mejorar su colocacion ¥,
por tanto, s tarea de las empresas conocer COmo retener

talento. Por contraste, cuando el Mera4d IDL crece enun >
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> mercado laboral estancado es sefal de que las empre-

sas buscan mayar flexibilidad de plantilla utilizando, por
ejemplo, mayor porcentaje de contratas a temporales.

Los resultados sugieren que recientemente las empresas
y los trabajadores comienzan a tomar decisiones sobre
el empleo lo que se rraduce en un mercado laboral mas
dindimico. En general, los resultados revelan que el mer-
cado del trabajo
ha empezado a
dinamizarse a
pesar del estan-
camiento de la
economia, Por un
lada, indica mejo-
ras de eficiencia y
mayores posibili-
dades para quie-
nes estuvieran
iemporalmente
extluidos. Por
otro, se debe a
una mayor pre-
cariedad. con
creciente rota-
cion de plantillas y escasa revencion y formacion de em-
pleados. Se observa también que este mayor dinamismo
se debe, en gran parte, a la necesidad de rotacion en las
plantillas, especificamente a la extincién de los contratos
de duracién determinada.

TIMIDOS AVANCES PESE AL PARON ECONOMICO

2P

Fuente: Metd (DL Elaboracian propia
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Las bajas por extincion de
contratos temporales han
ganado relevancia llegando a
representar hasta dos tercios
del total de las bajas que se
registran cada mes

INCREMENTO DEL IDL DESDE 2012

El aumento del Indicador de Dinamismeo Laboral se
hace evidente a partir de principias de 2013, El valor del
indicador a nivel trimescral para el periodo 2010-2012
es del 13 por ciento y para el primer trimestre del 2013
y el segundo de 2014 (Ultmos |8 meses del analisis de
la muestra) es del |6 por clento, A partir de principios
de 2012 su va-
lor medio es del
I5 por ciento.
Un incremento
del Metad4 IDL
puede indicar
wransformacio-
nes positivas
llevadas a cabo
con el abjetiva
de mejorar la sa-
tisfaccion laboral
o la praductivi-
dad empresarial,
abriendo tam-
bién oportunida-
des en el merca-
do de trabajo. Sin embargo. también puede suponer una
mayor inestabilidad laboral. Los resultados observados
hasta este punto sugieren gue recientemente las empre-
sas y los trabajadores han empezado a tomar decisiones
sobre el empleo, lo que se traduce en un mercado laboral
mas dinamico. En general, los resultados revelan que el
mercado del trabajo comienza a dinamizarse a pesar
del estancamiento de la econamia Por un lade, puede
indicar mejoras de eficiencia y mayores posibilidades para
guienes estuvieran temperalmente excluidos. Por otro,
puede deberse a una mayor precariedad, con creciente
rotacion de plantillas y escasa retencién y formacion
de empleados.

Es importante analizar en qué medida el patron ob-
servado se carresponde can los diversos fenomenos.
Vemos que las bajas voluntarias han ido descendiendo
en importancia (del 10 por ciento en el 2010 al 7
por ciento en el 2014) por lo que se deduce que los
trabajadores ne confian lo suficiente en la actual co-
yuntura come para dejar su puesto de trabajo y buscar
oportunidades mejores. Este valor parece haberse
cstabilizade a partir de principio de 2013_En particular,
la terminacién de contratos temporales ha ganado
relevancia a lo largo de todo el periodo observado
llegando a representar hasta dos tercios del toral de
las bajas que se registran cada mes.
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> Por tanto, la evolucion del IDL y la evolucién de la compo-

sician de las bajas sugieren que existe umna transformacion
en la politica de personal de las empresas que hace que
aumerite [a rotacion del personal,y cabe pensar que dicho
aumento se debe a la rotacion de la parte de la plantilla
contratada temporalmente. Asimlsme, est ratacion puede
correspander a transformaciones en la relacion contractual
entre trabajador y empresa, coma, par ejemplo, el pasg
de un contrats tremporal a uno indefinide. o de tempao
parcial a completo,

El mercado de trabajo ha pasade por un periodo de
estancamiento desde 2010 hasta 2012 en el cual tan solo
la destruccion de empleas y las bajas mostraban signos
de crecindento. Desde 201 3 observamos un mercado de
trabajo mas dinimico, con mayores tasas de entradas y
salidas de wrabajadores. realizadas a través de un aumento
de los contratos de duracién determinada. La tendencia
seagudiza a partir de 2011 coincidiendo con la entrada
en vigor de [as Gldmas dos reformas del mercade laboral
de junio de 201 | y febrero 2012, Buscar una refacion de
causalidad entre estas reformas y el aumento del indica-
dor va mas alli de los abjetivos del informe que hemos
presentado, aunque los datos sugieren la posibilidad de
que el inicie de dichos cambios nermativas haya podido
faciliar el aumento registiado en el Metad DL,

LA TEMPORALIDAD SIGUE FIRME

El flujo rowml de trabajadores. o toml de alas y bajas que se
dan en la muestra de empresas estudiada, ha aumentado
en seis puntos, pasando del |7 por ciento a principios de
2010 a un 23 por ciento en la mitad de 2014, Un dato
clave es que las bajas producidas por voluntad propia
del trabajador, se han mantenide constantes desde 2010
hasma |a acrualidad,

Sélo un 7 por ciento de todas las bajas que se producen
en los datos analizados son voluntarias, o gue demuesta
cierta desconfianza de los wrabajadores para cambiar de
puesto de trabajo. Estas bajas voluntarias han descendido
en importancia, pues en 2010, el porcenmje de las mismas
eri del 10 por ciento. En cambio. las bajas por extincion
de contratos temporales han ganado relevancia sobre el
toml, llegando a representar hasta dos tercios del total
de las bajas que se registran cada mes.

En este sentido, la temperalidad de los contratos sigue
marcando la actualidad: aquellos de duracian inferior a
un mes han aumentado su peso sobre el totl, pasando
del 5.7 por ciento de los contratos en 2010 a un &8 por
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clento durante el ditimo afo observado, Ademads, cada
trimestre se registra un B por ciento mas de nuevos
contratos, es decir, B de cada 100 incorperaciones al
emplea han tenido lugar en los dltimos meses. En general,
la tasa de altas se ha mantenido relativamente constante
hasta la mitad de 2013, momento en el que comienza a
experimentar una tendencia creciente.

Por su parte. las bajas presentan una media trimescral
del 6.2 por ciento y una tendencia creclente pasando
del 5,2 por ciento en 2012 hasta el 9 par clento en el
primer trimestre de 2014. S5in embargo. se observa una
caida significativa a partir del segundo trimestre de 2014,

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Para finalizar,a continuacién enumeramos los resultados
mas destacadas del indicador Metad IDL que al ser el
primero de su clase permite observar. desde un nueva pris-
ma, como evoluciona el mercado laboral en nuestro pais:

= Eldinamismo laboral medido por el IDL ha ido aumen-
tando desde 2010y con mayor fuerza desde principio
de 201 3;paso de un valor de | 1.5 por ciento trimestral
a mis del |6.4 por ciento.

= El dinamismo medide por el IDL que coincide con
la entrada en régimen de las dltimas reformas del
mercado de trabajo.

= Alo largo del periodo analizado, de cada 100 emplea-
dos. cas| B se han incorporado a su actual pueste de
trabajo durante el dltimo trimestre.

= Las altas han aumentado significativamente a partir de
la segunda mitad de 2013.

= Las bajas han ido creciendo en importancia durante el
periedo observado, mastrando un cambio de tendencia
en el segundo trimestre de 2014,

= El mismo comportamients se observa en la tasa de
destriiccion de empleos.

= A partir del 201 2.los contratos de duracidn inferior a
un mes han aumentado su peso sobre el total,

= Cady tres meses se crep una media de 3.4 nuevos
empleos de cada 100.

= Hasta principios del 201 2. desaparecia, cada tes meses,
casl el 2 por ciento de los puestos de trabajo.tasa que
ha aumentado hasta el 2014, llegando al 4.5 por ciento
a principios de 2014,

= En el (ltimo trimestre observado (11 201 4) |a tasa de
destruccion ha sufrido una marcada parada.

= Las empresas han aurmentade fa rotcion del personal,
algo que parece deberse a un aumento en la rotacidn
de la parte de la plantilly contramda temporalmente. ®



