COMMUNIQUE DE PRESSE

Cegid et Silae annoncent leur rapprochement pour créer un leader
technologique européen porté par Uintelligence artificielle

Le projet de rapprochement permettra d'offrir une expérience fiable et
entierement intégrée, couvrant la facturation électronique, la comptabilité, la fiscalité,
la paie et les RH, les services financiers digitaux et les paiements,
au service des entreprises et de leurs partenaires

Christian Pedersen rejoint Cegid en qualité de CEO pour diriger le groupe combiné

Paris, le 9 septembre 2026 - Cegid, leader européen des logiciels de gestion
d'entreprise en cloud portés par l'intelligence artificielle (IA), a destination des
petites et moyennes entreprises (PME) et des experts-comptables, et Silae,
premiéere plateforme francaise de gestion de la paie et des ressources humaines,
annoncent aujourd'hui leur intention de se rapprocher. Ce rapprochement donnerait
naissance a un champion technologique national et a une plateforme technologique
européenne au service des entreprises et de leurs partenaires, pour les aider a se
développer en toute sérénité et avec efficacité, grace a une suite entieérement
intégrée et conforme, couvrant l'ensemble de leurs besoins financiers et
administratifs.

Ensemble, Cegid, fort de sa récente acquisition de Shine, et Silae assurent au quotidien
la comptabilité, la fiscalité, la finance et la paie de 2 millions de clients finaux et de plus
de 15000 cabinets d'expertise-comptable, et produisent plus de 13 millions de bulletins
de paie par mois a travers l'Europe. Ce projet devrait valoriser le groupe combiné a plus
de 10 milliards d'euros en valeur d'entreprise, ce qui en ferait 'une des plus grandes
entreprises francaises de logiciels et l'un des principaux champions technologiques
européens.

Sociétés émananthistoriqguementde Lyon et d’Aix-en-Provence, Cegid et Silaeréunissent
des expertises hautementcomplémentaires, s'appuyant sur des portefeuilles de produits
et des solutions technologiques de premier plan. L'intégration native entre les outils de
production comptable et de fiscalité de Cegid, les services digitaux financiers et de
paiement de Shine, et la plateforme de paie et de RH de Silae permettrait au groupe de
connecter les données clés, d'automatiser les processus et de fluidifier les échanges
entre les entreprises et leurs partenaires, qu'il s'agisse des experts-comptables ou des
revendeurs et intégrateurs.

La future plateforme créerait une valeur accrue pour ses clients, en ouvrant la voie a une
intégration profonde entre les solutions de paie et les logiciels de production utilisés par
les experts-comptables, en permettant Uactivation des solutions Shinevia la plateforme



mySilae et en accélérant le développement d'outils avancés de gestion et de prévision de
trésorerie.

Cette offre commune permettrait aux dirigeants de petites entreprises et aux partenaires
professionnels qui les accompagnent de bénéficier d’outils simples, plus intelligents et
portés par l'lA, afinde gérer et développer leurs activités de maniére collaborative au sein
d'une plateforme de confiance, conforme et intégrée de bout en bout, qui automatiserait
lensemble des taches administratives et financieres de back-office grace aux
technologies et innovations les plus avancées. Le futur groupe combiné figurerait parmi
les principaux vecteurs de diffusion de U'lA aupres des petites entreprises en Europe. Il
joueraitégalement un réle clé danslaccompagnement des PMEfrancaises dansle cadre
de la réforme de la facturation électronique, entrée en vigueur ce mois-ci, a 'approche
de son échéance plus exigeante de 2027.

En unissant leurs forces, les deux entreprises pourraient accroitre encore davantage
leurs investissements en recherche et développement, a un moment décisif pour
lindustrie technologique, marquépar l'émergence de l'lA, et réunir l'une des plus grandes
équipes de développeurs d'Europe (1 400 personnes) pour concevoir les produits de
pointe de demain pour les entreprises.

Dans le cadre de ce projet de rapprochement, Christian Pedersen a été nommé CEO de
Cegid. A ce titre, il dirigera lintégration des activités de Cegid et de Silae, pilotera le
déploiement de l'offre conjointe et occupera la fonction de CEO du groupe combiné. Il
rejoint Cegid en provenance d’IFS, l'un des principaux fournisseurs mondiauxde logiciels
d'lA.

Christian Lucas, Président des Conseils d’Administration de Cegid et de Silae, et
Managing Partner chez Silver Lake, a déclaré : « Ce rapprochement constitue une étape
majeure dans Uhistoire de Cegid et de Silae. Il couronne un parcours de plus de dix ans
que nous avons mené d’abord avec Cegid, puis avec Silae, tout en ouvrant un chapitre
encore plus prometteur. Ensemble, les deux sociétés peuvent proposer une suite unique
de logiciels et de produits portés par U'lA, au service des PME et de leurs partenaires, qui
constituent la force vive de l'économie européenne. Silver Lake a été un soutien
indéfectible et un investisseur de long terme de ces deux entreprises, et a contribué a
transformer deux leaders frangais en champions européens grace a un investissement
soutenu dans la technologie et les talents. Depuis notre investissement initial, les
effectifs et le chiffre d'affaires ont plus que triplé, ce dernier étant désormais réalisé pour
un tiers a Uinternational, ce qui illustre a quel point l'excellence locale peut ouvrir des
opportunités mondiales. Nous nous réjouissons de continuer a accompagner dans la
durée le groupe combiné et son équipe dirigeante. »

Christian Pedersen, CEO de Cegid, a déclaré : «Je suis ravi de rejoindre ce projet
ambitieux. En réunissant nos forces au sein d'une méme plateforme européenne
intégrée, nous pouvons accélérer 'innovation et libérer tout le potentiel de U'lA pour nos



clients, grace alinterconnexion des données comptables, de paiement, de paieet de RH.
Mon objectif sera de continuer a transformer cette vision en solutions véritablement
différenciantes et a forte valeur ajoutée pour les entreprises, les experts-comptables et
leurs clients. »

Pierre Cesarini, qui continuera de diriger Silae au sein du groupe combiné envisage,
a déclaré : «Depuis quinze ans, Silae s'attache a rendre la paie et les RH simples,
conformes et fiables pour nos partenaires et nos clients. La véritable valeur de ce
rapprochementréside dans l'intégration produit : connecter nativement la paie et les RH
avec la comptabilité, la facturation électronique, lafinance digitale et les paiements, afin
que les cabinets et les entreprises qu'ils accompagnent travaillent sur une plateforme
unique, ou les données circulent de maniére fluide, tout en préservant le role central des
experts-comptables dans la relation avec leurs clients. »

Informations complémentaires sur l'équipe dirigeante

Christian Pedersen apporte a ses fonctions de CEO de Cegid et de futur dirigeant du
groupe combiné pres de trente ans d'expérience dans U'industrie du logiciel, au cours
desquels il a exercé diverses fonctions de direction couvrant le développement de
produits, l'innovation technologique et la transformation numérique. Avant de rejoindre
Cegid, Christian Pedersen occupait la fonction de Chief Innovation Officer chez IFS, et
auparavantcelle de Chief Product Officer, dans le cadre desquelles ilanotammentdirigé
la transformation du portefeuille de produits et le développement d'IFS Cloud. Il a
également été Chief Product Officer et Senior Vice President chez SAP et a occupé
plusieurs fonctions de direction chez Microsoft pendant prés de quatorze ans, dont celle
de General Manager de l'activité Enterprise ERP. Sa carriere a débuté chez Navision,
'éditeur danois de logiciels de gestion d'entreprise racheté par Microsoft en 2002, un
premier ancragedansl'univers des logiciels de gestion pour PME et experts-comptables,
que sert aujourd’hui le groupe.

A la téte de la future entité combinée, il sera étroitement épaulé par Bruno Vaffier, qui
prendra ses fonctions de Directeur Général Adjoint au sein du groupe.

Rico Adlor-Andersen et Pierre Cesarini conserveront quant a eux leurs fonctions
actuelles, a la téte, respectivement, des activités de Shine et de Silae dans le groupe
combiné.

Dans le cadre du projet de rapprochement, le groupe mettra en place un organe dédié a
la profession comptable et commun a Cegid, Silae et Shine, le Comité Experts-
Comptables, afinde maintenirles experts-comptables au cceur de la stratégie produit et
commerciale du groupe. Mathieu Perrymond, qui travaille depuis de nombreuses années
aux cOtés des cabinets d'expertise-comptable accompagnés par Silae et Cegid,
présidera ce Comité. Jean-Michel Aulas, fondateur de Cegid et Président d'honneur du
Conseild'administration, siégera également au Comité, auquelil apportera les relations,



la connaissance et 'engagement forgés au fil de plus de quatre décennies au service de
la profession comptable.

Silver Lake, partenaire de Cegid depuis 2016 et de Silae depuis 2020, est l'actionnaire
majoritaire des deux sociétés, et restera celui du groupe combiné, avec lintention
d'accompagner sur le long terme la nouvelle société dans son prochain chapitre de
croissance et d'innovation.

Informations complémentaires

Conformément a la réglementation applicable, le projet de rapprochement reste soumis
a la consultation préalable des instances représentatives du personnel et a l'approbation
des autorités réglementaires compétentes. Sous réserve de la réalisation de ces étapes,
l'opération devrait étre finalisée au premier semestre 2027.
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A propos de Cegid

Le groupe Cegid est un leader européen des solutions de gestionen cloud, fondé a Lyon
en 1983, accompagnant historiguement les experts-comptables, les professionnels de
la Finance (trésorerie, fiscalité, ERP) et du Retail. Sous la marque Shine, le groupe
accompagne les tres petites entreprises et les indépendants en leur proposant compte
professionnel, facturation, comptabilité et paie. Appuyé sur un business modelfull cloud,
le groupe s'engage dans la durée avec ses clients et accompagne leur digitalisation, pour
une expérience distinctive et taillée pour leurs enjeux, en France comme a l'international.
Il combine une vision prospective et pragmatique des métiers, une forte capacité
d'innovation, l'intégration des nouvelles technologies comme l'intelligence artificielle et
une maitrise unique du domaine réglementaire. Plus d'informations : www.cegid.com/

A propos de Silae

Silae est un éditeur frangais spécialisé dans la gestion de la paie et des ressources
humaines depuis 15 ans. Samission estde concevoir des solutions digitalesintégrantles
obligations de conformité réglementaire et facilitantla gestion des ressources humaines
des entreprises. Aujourd'hui au service de plus de 6 000 partenaires (cabinets
d'expertise-comptable et intégrateurs de solutions RH), Silae génére plus de 8 millionsde
bulletins de paie parmois pour prées d'un million d'entreprises en France. Silae estdevenu
un acteur majeur des RH en France, avec une ambition claire : devenir la plateforme

européenne de référence pour la RH. Plus d'informations sur Silae sont disponibles sur
LinkedIn et X.
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